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財務ハイライト（連結）

営業利益・営業利益率
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災害発生件数・度数率

（年度）

■ 災害発生件数
　（休業4日以上）
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ー●ー 度数率　ー◆ー 強度率
ー■ー 土木工事業度数率（全国平均）
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CO2総排出量／ CO2排出量原単位削減率
スコープ１＋２の削減率
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建設廃棄物総排出量
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度数率：100万延べ実労働時間当たりの労働災害による死傷者数で、災害発生の頻度を表します。
強度率：1,000延べ実労働時間当たりの労働損失日数で、災害の重さの程度を表します。
土木工事業度数率（全国平均）：厚生労働省「労働災害動向調査の概況」より引用

*各年度とも翌年度4月入社人数

非財務ハイライト

財務・非財務ハイライト
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連結財務指標5年サマリー
(単位：百万円）

会計年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

受注高

　土木事業 27,865 34,159 27,374 28,655 29,652

　地盤改良事業 32,473 37,467 38,563 41,834 47,600

　ブロック事業 3,474 2,711 3,962 2,278 2,445

　全社計※ 63,896 74,010 69,191 72,276 79,582

売上高

　土木事業 32,087 32,159 26,017 28,384 33,739

　地盤改良事業 31,609 35,300 39,149 39,283 46,135

　ブロック事業 3,704 2,711 3,453 2,647 2,329

　全社計※ 66,778 70,466 67,947 69,557 81,700

営業利益

　土木事業 987 1,303 △1,496 559 280

　地盤改良事業 1,862 2,597 4,060 3,395 7,164

　ブロック事業 530 △406 70 63 69

　全社計※ 3,297 3,602 2,656 3,177 5,919

営業利益率(%) 4.9 5.1 3.9 4.6 7.2

経常利益 3,381 3,458 2,947 3,366 6,124

親会社株主に帰属する当期純利益 2,063 2,166 2,009 2,202 4,461

純資産 30,350 31,848 33,269 34,675 38,541

総資産 51,901 56,128 55,247 64,148 71,168

キャッシュ・フロー

営業活動によるキャッシュ・フロー △1,035 560 7,065 621 △2,302

投資活動によるキャッシュ・フロー △2,088 △1,288 △3,626 △6,500 △1,294

財務活動によるキャッシュ・フロー 502 1,203 △2,256 5,334 3,648

現金及び現金同等物の期末残高 9,283 9,761 10,954 10,379 10,422

1株当たり情報

当期純利益(円) 135.12 142.34 131.99 145.26 294.62

純資産(円) 1,968.89 2,064.46 2,156.15 2,262.99 2,513.46

株主還元

1株当たり年間配当金(円) 60 60 60 60 115

配当性向(%) 44.4 42.2 45.5 41.3 39.0

総還元性向(%) 44.5 42.4 45.7 41.7 39.4

財務指標

自己資本比率(%) 57.7 56.0 59.4 53.3 53.5

自己資本利益率(ROE)(%) 7.0 7.1 6.3 6.6 12.3

株価収益率(PER)(倍) 11.26 11.46 15.61 15.32 10.01

※全社計には３セグメント以外のその他事業及び連結調整が含まれるため、３セグメントの合算値と全社計は一致していません。

連結貸借対照表
(単位：百万円）

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

資産の部

　流動資産

　　現金預金 10,393 10,433

　　受取手形 1,027 185

　　完成工事未収入金等 7,840 4,689

　　契約資産 18,124 27,625

　　電子記録債権 1,050 1,883

　　未成工事支出金等 345 794

　　販売用不動産 114 115

　　材料貯蔵品 1,365 1,417

　　未収入金 1,394 1,826

　　預け金 1,264 434

　　その他 873 2,447

　　貸倒引当金 △122 △170

　　流動資産合計 43,666 51,678

　固定資産

　　有形固定資産

　　　建物及び構築物 3,342 3,360

　　　　減価償却累計額 △1,717 △1,823

　　　　建物及び構築物（純額） 1,625 1,537

　　　機械装置及び運搬具 21,610 21,841

　　　　減価償却累計額 △12,480 △14,857

　　　　機械装置及び運搬具（純額） 9,130 6,984

　　　工具、器具及び備品 14,528 14,328

　　　　減価償却累計額 △13,457 △13,418

　　　　工具、器具及び備品（純額） 1,072 910

　　　土地 2,571 2,579

　　　リース資産 1,230 1,296

　　　　減価償却累計額 △694 △786

　　　　リース資産（純額） 536 510

　　　建設仮勘定 42 444

　　　その他 2 0

　　　有形固定資産合計 14,977 12,963

　　無形固定資産

　　　無形固定資産合計 607 850

　　投資その他の資産

　　　投資有価証券 3,133 3,553

　　　長期貸付金 16 15

　　　繰延税金資産 1,189 1,459

　　　その他 593 683

　　　貸倒引当金 △34 △34

　　　投資その他の資産合計 4,897 5,676

　　固定資産合計 20,482 19,490

　資産合計 64,148 71,168

(単位：百万円）

前連結会計年度
(2025年３月31日)

当連結会計年度
(2026年３月31日)

負債の部

　流動負債

　　支払手形・工事未払金等 6,738 6,706

　　電子記録債務 1,992 –

　　短期借入金 10,500 15,000

　　リース債務 237 254

　　未払金 491 1,014

　　未払法人税等 785 1,610

　　未払消費税等 551 633

　　契約負債 2,489 1,208

　　完成工事補償引当金 281 269

　　工事損失引当金 134 46

　　賞与引当金 1,213 2,205

　　役員賞与引当金 47 40

　　預り金 1,582 965

　　その他 267 451

　　流動負債合計 27,306 30,402

　固定負債

　　長期借入金 850 450

　　長期未払金 – 596

　　リース債務 392 347

　　役員株式給付引当金 128 112

　　退職給付に係る負債 737 659

　　その他 60 60

　　固定負債合計 2,167 2,225

　負債合計 29,473 32,627

純資産の部

　株主資本

　　資本金 5,000 5,000

　　資本剰余金 14,756 14,756

　　利益剰余金 15,436 18,979

　　自己株式 △1,854 △1,803

　　株主資本合計 33,337 36,932

　その他の包括利益累計額

　　その他有価証券評価差額金 564 802

　　為替換算調整勘定 295 275

　　退職給付に係る調整累計額 24 68

　　その他の包括利益累計額合計 883 1,145

　非支配株主持分 455 464

　純資産合計 34,675 38,541

負債純資産合計 64,148 71,168

　

連結財務情報
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連結損益計算書及び連結包括利益計算書
(単位：百万円）

前連結会計年度
(自2024年４月１日	
至2025年３月31日)

当連結会計年度
(自2025年４月１日 

至2026年３月31日)

売上高

　完成工事高 66,379 78,762

　兼業事業売上高 3,177 2,937

　売上高合計 69,557 81,700

売上原価

　完成工事原価 55,647 64,018

　兼業事業売上原価 1,901 1,702

　売上原価合計 57,548 65,720

売上総利益

　完成工事総利益 10,732 14,744

　兼業事業総利益 1,277 1,236

　売上総利益合計 12,009 15,980

販売費及び一般管理費 8,832 10,060

営業利益 3,177 5,919

営業外収益

　受取利息 37 23

　受取配当金 187 251

　特許実施収入 12 8

　為替差益 － 35

　持分法による投資利益 180 119

　その他 32 48

　営業外収益合計 449 485

営業外費用

　支払利息 74 135

　支払手数料 80 87

　支払保証料 20 19

　為替差損 36 －

　貸倒引当金繰入額 30 29

　その他 20 9

　営業外費用合計 260 280

経常利益 3,366 6,124

(単位：百万円）

前連結会計年度
(自2024年４月１日	
至2025年３月31日)

当連結会計年度
(自2025年４月１日 

至2026年３月31日)

特別利益

　固定資産売却益 60 45

　投資有価証券売却益 － 429

　受取保険金 － 50

　特別利益合計 60 523

特別損失

　固定資産売却損 1 11

　固定資産除却損 4 13

　減損損失 － 56

　特別調査費用 111 354

　特別損失合計 117 434

税金等調整前当期純利益 3,310 6,214

法人税、住民税及び事業税 1,251 2,121

法人税等調整額 △151 △378

法人税等合計 1,100 1,743

当期純利益 2,210 4,471

非支配株主に帰属する当期純利益 8 10

親会社株主に帰属する当期純利益 2,202 4,461

　

連結キャッシュ・フロー計算書
(単位：百万円）

前連結会計年度
(自2024年４月１日	
至2025年３月31日)

当連結会計年度
(自2025年４月１日 

至2026年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

　税金等調整前当期純利益 3,310 6,214

　減価償却費 2,240 3,709

　減損損失 － 56

　のれん償却額 77 60

　貸倒引当金の増減額（△は減少） △10 48

　賞与引当金の増減額（△は減少） 536 990

　役員賞与引当金の増減額（△は減少） 21 △7

　役員株式給付引当金の増減額(△は減少） 36 32

　退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 38 △42

　その他の引当金の増減額（△は減少） △383 △100

　受取利息及び受取配当金 △224 △274

　支払利息 74 135

　受取保険金 － △50

　特別調査費用 111 354

　売上債権及び契約資産の増減額（△は増加） △5,173 △6,205

　販売用不動産の増減額（△は増加） 12 △1

　持分法による投資損益（△は益） △180 △119

　未成工事支出金等の増減額（△は増加） 238 △449

　材料貯蔵品の増減額(△は増加） △301 △53

　仕入債務の増減額（△は減少） △1,812 △2,016

　契約負債の増減額（△は減少） 1,107 △1,280

　未払消費税等の増減額（△は減少） 15 48

　未収入金の増減額（△は増加） 327 △433

　預け金の増減額（△は増加） △461 830

　その他の流動資産の増減額（△は増加） 533 △1,517

　その他の流動負債の増減額（△は減少） 1,275 △269

　その他 116 △419

　小計 1,521 △758

　利息及び配当金の受取額 217 337

　保険金の受取額 － 50

　利息の支払額 △65 △142

　特別調査費用の支払額 △53 △411

　法人税等の支払額 △999 △1,378

　営業活動によるキャッシュ・フロー 621 △2,302

投資活動によるキャッシュ・フロー

　有形及び無形固定資産の取得による支出 △7,059 △1,631

　有形及び無形固定資産の売却による収入 82 121

　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 － △20

　投資有価証券の取得による支出 △4 △5

　投資有価証券の売却による収入 － 454

　会員権の償還による収入 0 0

　貸付けによる支出 △2 △572

　貸付金の回収による収入 460 381

　その他 24 △22

　投資活動によるキャッシュ・フロー △6,500 △1,294

(単位：百万円）

前連結会計年度
(自2024年４月１日	
至2025年３月31日)

当連結会計年度
(自2025年４月１日 

至2026年３月31日)

財務活動によるキャッシュ・フロー

　長期借入れによる収入 1,000 941

　短期借入金の純増減額（△は減少） 5,791 4,300

　長期借入金の返済による支出 － △381

　自己株式の取得による支出 △239 △9

　自己株式の売却による収入 0 －

　割賦債務及びリース債務の返済による支出 △221 △203

　配当金の支払額 △914 △904

　非支配株主への配当金の支払額 △2 △2

　支払手数料の支払額 △81 △93

　財務活動によるキャッシュ・フロー 5,334 3,648

現金及び現金同等物に係る換算差額 △31 △8

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △576 43

現金及び現金同等物の期首残高 10,954 10,379

現金及び現金同等物の期末残高 10,379 10,422

　

(単位：百万円）

前連結会計年度
(自2024年４月１日	
至2025年３月31日)

当連結会計年度
(自2025年４月１日 

至2026年３月31日)

当期純利益 2,210 4,471

その他の包括利益

　その他有価証券評価差額金 117 241

　為替換算調整勘定 175 △20

　退職給付に係る調整額 64 44

　その他の包括利益合計 356 264

包括利益 2,565 4,735

（内訳）

　親会社株主に係る包括利益 2,555 4,724

　非支配株主に係る包括利益 10 12

連結包括利益計算書

連結損益計算書
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商 号：株式会社不動テトラ
英 文 表 記：Fudo Tetra Corporation
創 立：1947年1月28日
本店所在地：東京都中央区日本橋小網町7番2号
資 本 金：50億円
上場金融商品取引所：東京証券取引所 プライム市場
従 業 員 数：841名（連結1,004名）
建設業許可：国土交通大臣許可(特-4)第1868号
建設コンサルタント登録：国土交通大臣登録 建06第1381号
測量業登録：国土交通大臣登録 第（9）-16272号※

宅地建物取引業免許：東京都知事(3)第093542号
品質マネジメントシステム登録：

（認証機関）一般財団法人 建材試験センター
環境マネジメントシステム登録：

（認証機関）一般財団法人 建材試験センター
労働安全衛生マネジメントシステム登録：

（認証機関）一般財団法人 建材試験センター
土壌汚染対策法に基づく指定調査機関：2020-3-1049
特定自主検査業者登録：厚生労働大臣登録 労122号

高橋秋和建設株式会社

■ 事 業 内 容 土木事業、再生可能エネルギー設備の建設および
保守・点検・管理

■ 本社所在地 秋田県由利本荘市西目町沼田字弁天前40-198

■ 代 表 者 　 代表取締役社長　堀江 拓成

■ 資 本 金 　 6,000万円

■ U  R  L  　 https://www.takahashi-shuwa.
co.jp/

株式会社ソイルテクニカ

■ 事 業 内 容 土木事業 （地盤改良工事） および流動化処理土販売

■ 本社所在地 東京都中央区日本橋小網町12-7

■ 代 表 者 　 代表取締役社長　西川 晋司

■ 資 本 金 　 1億5,000万円

■ U  R  L  　 https://www.soil-technica.
co.jp/

株式会社三柱

■ 事 業 内 容 消波根固ブロック製作用型枠賃貸および
関連資材販売

■ 本社所在地 東京都江東区佐賀1-18-8

■ 代 表 者 　 代表取締役社長　岡崎 豊

■ 資 本 金 　 2億5,000万円

■ U  R  L  　 https://www.tripole.co.jp/

■ 事 業 内 容 保険代理業、リース業、宿舎事業、商品販売　他

■ 本社所在地 東京都中央区日本橋小舟町13-3

■ 代 表 者 　 代表取締役社長　松本 秀登

■ 資 本 金 　 3,000万円

■ U  R  L  　 ht tps : / /www.t- fukush i .com/

福祉商事株式会社

■ 事 業 内 容 米国での地盤改良事業

■ 本社所在地 1720 South Amphlett Boulevard, Suite 225, 
San Mateo, CA 94402
（カリフォルニア州サンマテオ市）

■ 代 表 者 　 CEO（最高責任者）　釣 治幸

■ 資 本 金 　 1,951,000ドル

■ U  R  L  　 https://www.fudo-const.com/

Fudo Construction 
Incorporated

■ 事 業 内 容 地盤改良工事、地盤調査　他

■ 本社所在地 愛知県岡崎市藤川町字北荒古15-1

■ 代 表 者 　 代表取締役社長　千葉 伸一

■ 資 本 金 　 3,000万円

■ U  R  L  　 https://www.aichi-base.co.jp/

愛知ベース工業株式会社

  主なグループ会社

※１ 自己株式1,193千株を除く上位10名の株主を記載しております。
※２ 出資比率は自己株式を控除し計算しております。

株主名 持株数
（千株）

出資比率
（％）

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 2,334 15.26

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 1,381 9.02

MLI FOR SEGREGATED PB CLIENT 800 5.23

CGML PB CLIENT ACCOUNT/COLLATERAL 633 4.14

JPMSPLC CLIENT ASSETS SK JPY 540 3.53

不動テトラ協力会社持株会 448 2.93

株式会社日本カストディ銀行(信託口) 415 2.71

日本製鉄株式会社 406 2.66

日鉄鉱業株式会社 341 2.23

ECM MF 244 1.59

会社概要 （2026年3月31日現在）

  会社概要   大株主（上位10名） 

発行可能株式総数：27,255,910株​
発行済株式の総数：15,296,705株​

（自己株式：1,192,817株を除く）​
株主数：13,319名

  株式状況

事業年度：毎年4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会：6月中
定時株主総会基準日：3月31日
期末配当基準日：3月31日
中間配当基準日：9月30日
単元株式数：100株
株主名簿管理人および特別口座の管理機関：
東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社
同連絡先：東京都府中市日鋼町1-1
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

®0120-232-711
公告方法：電子公告の方法により当社ホームページに掲載し
て行います。
https://www.fudotetra.co.jp/
ただし、電子公告によることができない事故その他やむを得
ない事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載して行います。

  その他株式に関する事項

15,297千株

個人その他
29.0％
4,438千株

金融機関
16.0％
2,447千株

外国法人等
42.9％
6,567千株

金融商品
取引業者
3.5％
530千株

その他法人
8.6％
1,314千株

※自己株式1,193千株は含んでおりません。

  所有者別株式分布状況

 主な外部認定・評価・賛同等

えるぼし認定

TCFD賛同

健康経営優良法人認定

CDP評価

スポーツエールカンパニー認定

JCLP賛同

パートナーシップ構築宣言登録

みなとSDGsパートナー登録

※2026年6月24日現在
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