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1.中期経営計画の進捗状況
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◆ 中期経営計画（2021～2023年度）の概要

○基本方針

①持続的な成長に向けた戦略的投資及び事業領域拡大を促進する
②経営理念を基盤としたESG（環境・社会・ガバナンス）経営の実践により社会に貢献する企業グループを目指す
③資本コストを意識した経営を実践する

○数値目標（連結ベース）

中期経営計画
（2021～2023年度） 2021年度の成果 2022年度の成果

業績目標 3ヵ年での営業利益
120億円以上

営業利益
33億円

営業利益
36億円

資本効率目標
自己資本当期純利益率
（ROE）
8.0%以上

自己資本当期純利益率
（ROE）
7.0%

自己資本当期純利益率
（ROE）
7.1%

株主還元目標 配当性向
40%程度

配当性向
44.4%

配当性向
42.2%予定



指標 中期経営計画 実績 実績 計画

2021年度 2022年度 2023年度 2021年度 2022年度 2023年度

期首手持ち受注高 700 640 587 700 674 710

受注高 690 724 776 639 740 750

売上高 750 777 809 668 705 730

営業利益 38 39 43 33 36 37

（率） 5.1% 5.1% 5.3% 4.9% 5.1% 5.0%

当期純利益 24 26 28 21 22 23

ROE 8.0%以上 7.0% 7.1% 7.2%

当社グループの業績につきましては、
期首手持ち受注高は、674億円（前期比3.7%減）、
受注高は、740億円（前期比15.8%増）と増加し、それに加え下半期の工事進捗の回復もあり、
売上高は、705億円（前期比5.5%増）と増収となりました。
営業利益は、36億円（前期比9.2%増）、
親会社株主に帰属する当期純利益は、22億円（前期比5.0%増）とそれぞれ増益となりました。

2.全社業績（連結）
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（単位：億円）



2.全社業績（連結）
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2.全社業績（連結）
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2.全社業績（連結）
◆ キャッシュ・フロー（億円）
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2.全社業績（連結）
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3.セグメント別業績
（単位：億円）

（土木事業）
受注高は、342億円（前期比22.6%増）と増加したものの、
売上高は、工事進捗の遅れもあり322億円（前期比0.2%増）と
前期並みとなりました。
営業利益は、手持ち工事の採算性改善が進み13.0億円
（前期比32.0%増）と増益となりました。

（地盤改良事業）
受注高は、375億円（前期比15.4%増）と増加し、
売上高は、353億円（前期比11.7%増）と増収となりました。
営業利益は、増収に加えて採算性の高い工事の完成や
円安による為替の好影響もあり、26.0億円（前期比39.5％増）
と増益となりました。

（ブロック事業）
受注高は、主力の型枠賃貸が災害復旧需要の一巡に加え、
資材価格高騰の影響を受けた発注予定案件の数量減や
発注時期の繰延が各所で起こるなど、市場環境が悪化し27.1億円
（前期比22.0%減）と減少し、
売上高は、27.1億円（前期比26.8%減）と減収になりました。
営業損益は、減収に加えて型枠稼働率低下に伴う間接原価の
負担増により、4.1億円（前期5.3億円の営業利益）の損失と
なりました。
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2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

通期実績 通期実績 通期実績 通期実績 通期実績

 期首手持ち受注高 578 772 768 700 674 ▲26 

 土木事業 413 600 625 573 531 ▲42 

 地盤改良事業 163 170 143 130 141 12 

 ブロック事業 2.2 4.6 4.0 4.0 1.7 ▲2.3 

 受注高 866 707 656 639 740 101 

 土木事業 511 367 305 279 342 63 

 地盤改良事業 321 305 314 325 375 50 

 ブロック事業 34.6 36.2 43.6 34.7 27.1 ▲7.6 

 売上高 671 712 723 668 705 37 

 土木事業 324 342 356 321 322 1 

 地盤改良事業 314 332 328 316 353 37 

 ブロック事業 32.1 36.9 43.7 37.0 27.1 ▲9.9 

 売上総利益 108 120 125 110 116 7 

（率） (16.1%) (16.8%) (17.3%) (16.4%) (16.5%) (0.1%)

 土木事業 32.1 33.6 43.2 32.3 37.0 4.6 

（率） (9.9%) (9.8%) (12.1%) (10.1%) (11.5%) (1.4%)

 地盤改良事業 62.0 67.9 62.1 57.7 68.4 10.7 

（率） (19.7%) (20.4%) (19.0%) (18.2%) (19.4%) (1.1%)

 ブロック事業 12.7 16.6 22.0 18.5 8.8 ▲9.6 

（率） (39.5%) (45.0%) (50.4%) (49.8%) (32.5%) (▲17.3%)

 販売費および一般管理費 72.3 74.6 79.9 76.6 80.1 3.5 

 営業利益 35.8 45.0 45.2 33.0 36.0 3.0 

 土木事業 11.4 13.0 22.4 9.9 13.0 3.2 

 地盤改良事業 26.8 32.0 23.1 18.6 26.0 7.3 

 ブロック事業 1.2 4.9 9.9 5.3 ▲4.1 ▲9.4 

前期比

※全社計には３セグメント以外の数値及び連結調整額が含まれるため、３セグメントの合算値と全社計は一致しておりません。


業績状況 (2)

						100		H30		R01		R01				H30		H30		R01

																2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		前年度比 ゼンネンド ヒ

																2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツキ

								2019年3月期		2020年3月期		前期比 ゼンキヒ				2018年3月期		2019年3月期		2020年3月期		前期比 ゼンキヒ

								第2四半期 ダイ シハンキ		第2四半期 ダイ シハンキ						通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ

				 受注高 ジュチュウ				481 		357 		▲ 125 				712 		866 		707 		▲ 158 

						 土木事業		296 		171 		▲ 125 				376 		511 		368 		▲ 143 

						 地盤改良事業		166 		163 		▲ 3 				308 		321 		305 		▲ 16 

						 ブロック事業		19 		20 		2 				28 		35 		36 		2 

				 売上高				319 		334 		15 				628 		671 		712 		41 

						 土木事業		136 		168 		32 				271 		324 		342 		19 

						 地盤改良事業		171 		148 		▲ 23 				326 		314 		332 		18 

						 ブロック事業		11 		18 		7 				31 		32 		37 		5 

				 売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				52.4 		57.2 		4.8 				111.2 		108.1 		119.6 		11.5 

						（率） リツ		(16.4%)		(17.1%)		(0.7%)				(17.7%)		(16.1%)		(16.8%)		(0.7%)

						 土木事業		11.3 		17.5 		6.2 				34.8 		32.1 		33.6 		1.5 

						（率） リツ		(8.3%)		(10.4%)		(2.1%)				(12.8%)		(9.9%)		(9.8%)		(▲0.1%)

						 地盤改良事業		36.1 		31.3 		▲ 4.8 				64.7 		62.0 		67.9 		5.9 

						（率） リツ		(21.2%)		(21.1%)		(▲0.0%)				(19.9%)		(19.7%)		(20.4%)		(0.7%)

						 ブロック事業		4.5 		7.7 		3.2 				13.0 		12.7 		16.6 		3.9 

						（率） リツ		(40.5%)		(42.7%)		(2.2%)				(41.3%)		(39.5%)		(45.0%)		(5.5%)

				 販売費および一般管理費				33.4 		33.9 		0.5 				74.1 		72.3 		74.6 		2.3 

				 営業利益				19.0 		23.3 		4.3 				37.1 		35.8 		45.0 		9.2 

						 土木事業		1.3 		7.4 		6.1 				15.4 		11.4 		13.0 		1.6 

						 地盤改良事業		19.0 		13.7 		▲ 5.3 				32.4 		26.8 		32.0 		5.2 

						 ブロック事業		▲ 1.1 		2.1 		3.2 				▲ 1.7 		1.2 		4.9 		3.8 













業績推移

		業績推移（土木事業） ギョウセキ スイイ ドボク ジギョウ

		●売上高 ウリアゲ ダカ

																								（億円） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				売上高		300		254		273		290		290		331		367		271		324



		●営業損益 エイギョウ ソンエキ

																								（億円） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				営業損益		▲ 3.8		▲ 0.7		▲ 2.9		▲ 1.4		11.5		17.1		30.3		15.4		11.4



		業績推移（地盤事業） ギョウセキ スイイ ジバン ジギョウ

		●売上高 ウリアゲ ダカ

																								（億円） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				売上高		216		216		261		363		365		264		260		326		314



		●営業損益 エイギョウ ソンエキ

																								（億円） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				営業損益		3.5		8.9		11.1		31.8		47.4		15.6		19.3		32.4		26.8

		業績推移（ブロック環境事業） ギョウセキ スイイ カンキョウ ジギョウ

		●売上高 ウリアゲ ダカ

																								（億円） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				売上高		44.7		41.4		50.5		74.4		50.7		47.0		44.7		31.4		32.1



		●営業損益 エイギョウ ソンエキ

																								（億円） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				営業損益		0.5		1.5		7.1		15.8		0.4		▲ 0.3		▲ 1.5		▲ 1.7		1.2

		業績推移（全社）連結 ギョウセキ スイイ ゼンシャ レンケツ

		●売上高 ウリアゲ ダカ

																								（億円） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				売上高		561		511		582		724		707		640		672		628		671		710



		●営業損益 エイギョウ ソンエキ

																								（億円） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				営業損益		0.9		10.0		15.7		47.0		49.1		31.2		38.1		37.1		35.8		34.5

																		5.7%		5.9%		5.3%		4.9%



		●自己資本・自己資本比率 ジコ シホン ジコ シホン ヒリツ

																								（億円・％） オクエン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				自己資本		126		128		141		162		202		212		232		249		261		275

				自己資本比率		28.7%		29.5%		29.9%		32.4%		41.9%		46.1%		49.1%		46.8%		48.5%		50.4%

		●配当総額・配当性向 ハイトウ ソウガク ハイトウ セイコウ

																								（億円・％） オク エン

						2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

				配当総額

FUDOTETRA: 発行済株式総数－自己株式数＋役員報酬BIP信託株式数								4.9		9.9		6.6		9.9		8.2		8.1		8.0

				配当性向 セイコウ		0.0%		0.0%		0.0%		12.9%		25.3%		32.8%		38.4%		33.5%		33.3%		35.5%



2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	300.33999999999997	253.98	273.04000000000002	290.41000000000003	289.83	331.38	366.67476473000005	270.89822347	323.62482497999997	







2016	2017	2018	9.8687795999999999	8.2239409000000006	8.1190010000000008	

2016	2017	2018	0.3835231600107617	0.3353198609260854	0.33299436257389414	







2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	-3.83	-0.73	-2.94	-1.35	11.53	17.12	30.30428914556574	15.397518036968268	11.426513054902957	





2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	215.78	215.88	260.76	362.71	364.95	264.47000000000003	259.97883014399997	325.756345748	314.09306167	





2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	3.48	8.89	11.13	31.84	47.35	15.63	19.340868593217035	32.431299755928265	26.841107059147554	





2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	44.69	41.38	50.48	74.400000000000006	50.68	47.01	44.703723579999995	31.440021590000001	32.14692737	





2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	0.5	1.53	7.1	15.8	0.39	-0.26	-1.4901373525860524	-1.7373667081965334	1.1690928659494901	







2016	2017	2018	2019	671.57	628.04962885600003	670.80916612574993	710	







2016	2017	2018	2019	38.090000000000003	37.093090410000002	35.81799462	34.5	2016	2017	2018	2019	5.6717840284705986E-2	5.9060763203642862E-2	5.3395207502703615E-2	4.8591549295774646E-2	









2016	2017	2018	232.46895000000001	248.50695111000002	261.06652508999997	

2016	2017	2018	0.49084620583163902	0.46795888976320504	0.48501560732686866	









業績状況 (決算)

																								100

								H26		H27		H28				H30		R1		R2		R3		R4

								69期 キ		70期 キ		71期 キ				73期 キ		74期 キ		75期 キ		76期 キ		77期 キ

								2015年3月期 ネン ガツキ		2016年3月期 ネン ガツキ		2017年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		前期比 ゼンキ ヒ														2016年3月期 ネン ガツキ		2017年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期 ネン ガツキ

								通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ																通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ

				 期首手持ち受注高 キシュ テモ ジュチュウ				44,643 		41,563 		45,917 		494 		578 		772 		768 		700 		674 		▲26 										 期首手持ち受注高 キシュ テモ ジュチュウ				416		459		6		8		8		7		7

						 土木事業		33,630 		34,555 		33,203 		308 		413 		600 		625 		573 		531 		▲42 												 土木事業		346		332		4		6		6		6		5

						 地盤改良事業		10,598 		6,493 		12,104 		181 		163 		170 		143 		130 		141 		12 												 地盤改良事業		65		121		2		2		1		1		1

						 ブロック事業		412 		550 		683 		5.7 		2.2 		4.6 		4.0 		4.0 		1.7 		▲2.3 												 ブロック事業		6		7		0		0		0		0		0

				 受注高 ジュチュウ				67,637 		68,359 		70,612 		712 		866 		707 		656 		639 		740 		101 										 受注高 ジュチュウ				684		706		9		7		7		6		7

						 土木事業		29,908 		31,786 		34,238 		376 		511 		367 		305 		279 		342 		63 												 土木事業		318		342		5		4		3		3		3

						 地盤改良事業		32,387 		32,058 		31,976 		308 		321 		305 		314 		325 		375 		50 												 地盤改良事業		321		320		3		3		3		3		4

						 ブロック事業		5,207 		4,834 		4,362 		28 		34.6 		36.2 		43.6 		34.7 		27.1 		▲7.6 												 ブロック事業		48		44		0		0		0		0		0

				 売上高				70,718 		64,004 		67,157 		628 		671 		712 		723 		668 		705 		37 										 売上高				640		672		7		7		7		7		7

						 土木事業		28,983 		33,138 		36,667 		271 		324 		342 		356 		321 		322 		1 												 土木事業		331		367		3		3		4		3		3

						 地盤改良事業		36,495 		26,447 		25,998 		326 		314 		332 		328 		316 		353 		37 												 地盤改良事業		264		260		3		3		3		3		4

						 ブロック事業		5,068 		4,701 		4,470 		31 		32.1 		36.9 		43.7 		37.0 		27.1 		▲9.9 												 ブロック事業		47		45		0		0		0		0		0

				 売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				12,075 		9,846 		11,675 		111 		108 		120 		125 		110 		116 		7 										 売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				98		117		1		1		1		1		1

						（率） リツ		(17.1%)		(15.4%)		(17.4%)		(17.7%)		(16.1%)		(16.8%)		(17.3%)		(16.4%)		(16.5%)		(0.1%)												（率） リツ		(15.4%)		(17.4%)		(16.1%)		(16.8%)		(17.3%)		(16.4%)		(16.5%)

						 土木事業		2,774 		3,322 		4,890 		35 		32.1 		33.6 		43.2 		32.3 		37.0 		4.6 												 土木事業		33		49		0		0		0		0		0

						（率） リツ		(9.6%)		(10.0%)		(13.3%)		(12.9%)		(9.9%)		(9.8%)		(12.1%)		(10.1%)		(11.5%)		(1.4%)												（率） リツ		(10.0%)		(13.3%)		(9.9%)		(9.8%)		(12.1%)		(10.1%)		(11.5%)

						 地盤改良事業		7,630 		4,390 		5,098 		65 		62.0 		67.9 		62.1 		57.7 		68.4 		10.7 												 地盤改良事業		44		51		1		1		1		1		1

						（率） リツ		(20.9%)		(16.6%)		(19.6%)		(19.9%)		(19.7%)		(20.4%)		(19.0%)		(18.2%)		(19.4%)		(1.1%)												（率） リツ		(16.6%)		(19.6%)		(19.7%)		(20.4%)		(19.0%)		(18.2%)		(19.4%)

						 ブロック事業		2,185 		1,996 		1,628 		13 		12.7 		16.6 		22.0 		18.5 		8.8 		▲9.6 												 ブロック事業		20		16		0		0		0		0		0

						（率） リツ		(43.1%)		(42.4%)		(36.4%)		(41.3%)		(39.5%)		(45.0%)		(50.4%)		(49.8%)		(32.5%)		(▲17.3%)												（率） リツ		(42.5%)		(36.4%)		(39.5%)		(45.0%)		(50.4%)		(49.8%)		(32.5%)

				 販売費および一般管理費				7,167 		6,727 		7,866 		74 		72.3 		74.6 		79.9 		76.6 		80.1 		3.5 										 販売費および一般管理費				67		79		1		1		1		1		1

				 営業利益				4,908 		3,118 		3,809 		37 		35.8 		45.0 		45.2 		33.0 		36.0 		3.0 										 営業利益				31		38		0		0		0		0		0

						 土木事業		1,153 		1,712 		3,030 		15 		11.4 		13.0 		22.4 		9.9 		13.0 		3.2 												 土木事業		17		30		0		0		0		0		0

						 地盤改良事業		4,735 		1,563 		1,934 		32 		26.8 		32.0 		23.1 		18.6 		26.0 		7.3 												 地盤改良事業		16		19		0		0		0		0		0

						 ブロック事業		39 		▲ 26 		▲ 149 		▲ 1.7 		1.2 		4.9 		9.9 		5.3 		▲4.1 		▲9.4 												 ブロック事業		▲ 0.3 		▲ 1.5 		0.0 		0.0 		0.1 		0.1 		▲ 0.0 

				 経常利益				5,091 		2,987 		3,848 		3,848 		37 		36 		44 		47 		35 		▲13 

				 親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ				3,900 		2,008 		2,568 		2,568 		24 		24 		28 		30 		22 		▲8 



								2015年3月期 ネン ガツキ		2016年3月期 ネン ガツキ		2017年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2019年度		2020年度		2021年度		2022年度		前期比 ゼンキ ヒ

								通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		通期実績 ツウキ ジッセキ

				総資産 ソウシサン				48,120		45,927		47,361		47,361		53,104		53,826		52,932		54,082		51,927		▲2,155 

						現預金 ゲンヨキン		8,374		7,912		9,868		9,868		20,376		12,369		8,868		11,904		9,283		▲2,621 

						売掛債権 ウリカケ サイケン				20,223		23,018		18,091		22,245		22,245		22,245		22,245		22,245		0 

						たな卸資産 オロシ シサン				453		399		475		515		515		515		515		515		0 

						固定資産 コテイ シサン				10,886		10,024		10,261		9,759		9,759		9,759		9,759		9,759		0 

						その他資産 タ シサン				6,454		4,052		8,666		210		8,939		11,545		9,659		10,125		466 

				負債 フサイ						24,536		23,846		27,950		27,388		27,388		27,388		27,388		27,388		0 

						買掛金 カイカケキン				14,548		14,021		16,465		18,000		18,000		18,000		18,000		18,000		0 

						前受金 マエウケキン				3,475		1,265		2,744		3,576		3,576		3,576		3,576		3,576		0 

						有利子負債（借入金+リース債務） ユウ リシ フサイ カリイレ キン サイム		2,221		1,579		1,516		1,516		1,427		1,327		3,402		1,579		3,950		2,371 

						その他負債 タ フサイ				4,934		7,044		7,225		4,385		4,485		2,410		4,233		1,862		▲2,371 

				純資産 ジュンシサン				20,371		21,392		23,514		23,514		25,154		26,439		27,778		29,687		30,350		663 

				自己資本 ジコ シホン				20,181		21,177		23,247		23,247		24,851		26,107		27,422		29,310		29,955		645 

						（率） リツ		41.9%		46.1%		49.1%		49.1%		46.8%		48.5%		51.8%		54.2%		57.7%		3%

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ				2,534		2,774		3,481		3,481		12,682		(4,230)		(4,659)		10,451		(1,024)		▲11,475 

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ				(1,723)		(1,395)		(573)		(573)		(920)		(2,323)		577		(2,661)		(2,088)		573 

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ				(1,434)		(1,841)		(946)		(946)		(1,252)		(1,451)		583		(4,754)		502		5,256 

				配当金（円/株） ハイトウキン エン カブ				6.00		4.00		6.00		6.00		5.00		50.00		55.00		60.00		60.00		0 

						配当性向 ハイトウ セイコウ		25.3%		32.8%		38.4%		38.4%		33.5%		33.3%		31.5%		31.2%		44.4%		13%

				株主還元総額 カブヌシ カンゲン ソウガク																						0 

						総還元性向 ソウ カンゲン セイコウ				-		-		-		50		49.7		49.6		48		44.4		▲4 

				期末発行済み株式総数（千株） キマツ ハッコウ ズ カブシキ ソウスウ センカブ				182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		164,895		164,895		164,895		164,895		0 

				期末自己株式数（千株） キマツ ジコ カブシキ スウ センカブ				17,543		17,544		18,042		18,042		18,042		2,978		6,575		10,067		12,752		2,685 

				期中平均株式総数（千株） キチュウ ヘイキン カブシキ ソウスウ センカブ				164,483		164,481		164,172		164,172		163,983		162,378		158,978		155,587		152,687		▲2,900 

				ROE（自己資本当期純利益率） ジコ シホン トウキ ジュンリエキ リツ				21.4%		9.7%		11.6%		11.6%		10.2%		9.6%		10.4%		10.5%		7.0%		-4%

				EPS（一株当たり純利益）（円/株） ヒトカブ ア ジュンリエキ エン カブ				23.71		12.21		15.64		15.64		14.91		150.15		174.70		192.18		135.12		▲57 

				BPS（一株当たり純資産）（円/株） ヒトカブ ア ジュンシサン エン カブ				122.70		128.75		141.76		141.76		151.54		1,612.34		1,732.03		1,893.07		1,968.87		76 

				設備投資 セツビ トウシ				1,900		1,644		648		648		1,119		1,110		2,163		2,196		2,205		9 

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				1,801		1,765		1,448		1,448		1,175		1,181		1,079		1,351		1,650		299 

				研究開発費 ケンキュウ カイハツ ヒ				424		358		385		385		447		545		659		723		657		▲66 

				従業員数（人） ジュウギョウイン スウ ニン				866		872		862		862		851		864		873		951		965		14 





財務指標

				主要な財務指標(連結／合併以後） ガッペイ イゴ																						 

				イベント										羽田Ｄ滑走路 ハネダ カッソウロ		　				リストラ実施 ジッシ				　		日本再興戦略／国土強靭化基本法 ニホン サイコウ センリャク		担い手3法／国土ｸﾞﾗﾝﾄﾞﾃﾞｻﾞｲﾝ2050 ニナ テ ホウ コクド		CGｺｰﾄﾞ		i-Construction		働き方改革 ハタラ カタ カイカク

												合併 ガッペイ		日特投資 ニットク トウシ		退職金制度改 タイショクキン セイド アラタ		民主党政権 ミンシュトウ セイケン		東日本大震災 ヒガシ ニホン ダイシンサイ				自民党政権 ジミン トウ セイケン						　

				公共事業予算(億円） コウキョウ ジギョウ ヨサン オクエン								7.4		7.1		7.0		8.7		6.2		5.5		6.8		6.1		6.2		6.6		7.6		7.0		7.0		7.0		7.0		7.0

				回次 カイ ジ								61期 キ		62期 キ		63期 キ		64期 キ		65期 キ		66期 キ		67期 キ		68期 キ		69期 キ		70期 キ		71期 キ		72期 キ		73期 キ		74期 キ		75期 キ		76期 キ

												2006年度 ネンド		2007年度 ネンド		2008年度 ネンド		2009年度 ネンド		2010年度 ネンド		2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド

				期首手持ち受注高 キシュ テモ ジュチュウ ダカ						百万円 ヒャクマン エン		40,065		49,327		48,925		49,732		42,423		39,865		41,277		43,297		44,643		41,563		45,917		49,419		57,770		77,245		76,784		70,027

								土木（土木工事） ドボク ドボク コウジ		百万円 ヒャクマン エン																		33,630		34,555		33,203		30,774		41,272		59,961		62,467		57,342

								地盤改良（地盤改良工事） ジバン カイリョウ ジバン カイリョウ コウジ		百万円 ヒャクマン エン																		10,598		6,493		12,104		18,082		16,305		17,012		14,305		12,974

								ブロック（その他） タ		百万円 ヒャクマン エン																		412		550		683		575		223		464		401		398

				受注高 ジュチュウ ダカ						百万円 ヒャクマン エン		75,647		72,274		72,744		60,190		54,220		52,516		60,249		73,678		67,637		68,359		70,612		71,162		86,556		70,739		65,551		63,896

								土木（土木工事） ドボク ドボク コウジ		百万円 ヒャクマン エン		(37,031)		(38,246)		(42,643)		31,007		26,319		21,191		30,509		35,996		29,908		31,786		34,238		37,588		51,051		36,750		30,492		27,865

								地盤改良（地盤改良工事） ジバン カイリョウ ジバン カイリョウ コウジ		百万円 ヒャクマン エン		(31,680)		(27,440)		(24,028)		23,608		23,437		27,349		24,145		31,171		32,387		32,058		31,976		30,804		32,113		30,522		31,446		32,473

								ブロック（その他） タ		百万円 ヒャクマン エン		(6,956)		(6,589)		(6,074)		5,086		4,390		4,132		5,635		6,845		5,207		4,834		4,362		2,793		3,456		3,625		4,364		3,474

				売上高 ウリア ダカ						百万円 ヒャクマン エン		67,085		72,677		71,937		67,405		56,051		51,101		58,228		72,434		70,718		64,004		67,157		62,805		67,081		71,200		72,308		66,778

								土木（土木工事） ドボク ドボク コウジ		百万円 ヒャクマン エン		(37,401)		(34,129)		(39,852)		37,289		30,034		25,398		27,304		29,041		28,983		33,138		36,667		27,090		32,362		34,244		35,617		32,087

								地盤改良（地盤改良工事） ジバン カイリョウ ジバン カイリョウ コウジ		百万円 ヒャクマン エン		(22,615)		(32,123)		(25,913)		24,806		21,578		21,588		26,076		36,271		36,495		26,447		25,998		32,576		31,409		33,229		32,777		31,609

								ブロック（その他） タ		百万円 ヒャクマン エン		(7,059)		(6,424)		(6,172)		5,180		4,469		4,138		5,048		7,440		5,068		4,701		4,470		3,144		3,215		3,688		4,367		3,704

								売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ		　		(15.9%)		(16.1%)		(14.4%)		12.3%		12.6%		13.9%		13.1%		15.3%		17.1%		15.4%		17.4%		17.7%		16.1%		16.8%		17.3%		16.4%

								土木 ドボク				(10.8%)		(8.8%)		(7.8%)		4.8%		5.5%		6.2%		4.3%		5.0%		9.6%		10.0%		13.3%		12.9%		9.9%		9.8%		12.1%		10.1%

								地盤改良 ジバン カイリョウ				(15.3%)		(14.4%)		(15.8%)		13.6%		14.1%		15.3%		13.9%		16.2%		20.9%		16.6%		19.6%		19.9%		19.8%		20.4%		19.0%		18.2%

								ブロック				(44.3%)		(55.2%)		(50.4%)		57.6%		49.1%		51.5%		54.1%		50.0%		43.1%		42.4%		36.4%		41.3%		39.5%		45.0%		50.4%		49.8%

				売上総利益 ウリア ソウリエキ						百万円 ヒャクマン エン		10,643		11,672		10,336		8,279		7,037		7,124		7,611		11,089		12,075		9,846		11,675		11,123		10,808		11,957		12,508		10,962

								土木 ドボク				(10.8%)		(8.8%)		(7.8%)		4.8%		5.5%		6.2%		4.3%		1,440		2,774		3,322		4,890		3,481		3,208		3,356		4,322		3,234

								地盤改良 ジバン カイリョウ				(15.3%)		(14.4%)		(15.8%)		13.6%		14.1%		15.3%		13.9%		5,838		7,630		4,390		5,098		6,470		6,199		6,786		6,213		5,766

								ブロック				(44.3%)		(55.2%)		(50.4%)		57.6%		49.1%		51.5%		54.1%		3,719		2,185		1,996		1,628		1,298		1,270		1,660		2,201		1,846

								売上高販管費率 ウリアゲ ダカ ハンカンヒ リツ		百万円 ヒャクマン エン		13.6%		12.7%		13.0%		11.5%		12.4%		12.0%		10.4%		8.8%		10.1%		10.5%		11.7%		11.8%		10.8%		10.5%		11.0%		11.5%

						（のれん+勤務債務戻入除く） キンム サイム レイニュウ ノゾ				百万円 ヒャクマン エン		(9,117)		(9,230)		(9,349)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

						販売費及び一般管理費 ハンバイヒ オヨ イッパン カンリヒ				百万円 ヒャクマン エン		12,316		15,628		15,755		7,724		6,951		6,128		6,039		6,387		7,167		6,727		7,866		7,414		7,226		7,461		7,989		7,664

								売上高営業利益率 ウリアゲ ダカ エイギョウ リエキ リツ		百万円 ヒャクマン エン		1.0%		2.2%		1.4%		0.8%		0.2%		2.0%		2.7%		6.5%		6.9%		4.9%		5.7%		5.9%		5.3%		6.3%		6.2%		4.9%

				＜のれん償却＋勤務債務戻入除外＞ ショウキャク キンム サイム レイニュウ ジョガイ						百万円 ヒャクマン エン		＜667＞		＜1,591＞		＜986＞		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				営業利益 エイギョウ リエキ						百万円 ヒャクマン エン		(1,673)		(3,956)		(5,420)		556		86		997		1,572		4,702		4,908		3,118		3,809		3,709		3,582		4,497		4,518		3,297

								土木 ドボク		百万円 ヒャクマン エン								(638)		(383)		(73)		(294)		(135)		1,153		1,712		3,030		1,540		1,143		1,298		2,235		987

								地盤改良 ジバン カイリョウ		百万円 ヒャクマン エン								346		348		889		1,113		3,184		4,735		1,563		1,934		3,243		2,684		3,203		2,314		1,862

								ブロック		百万円 ヒャクマン エン								746		50		153		710		1,580		39		(26)		(149)		(174)		117		493		988		530

						（内持分法投資損益） ウチ モチブンホウ トウシ ソンエキ						(112)		(2)		(312)		(309)		(519)		(199)		(678)		(-17)		-		-		-		-		-		-		-		-

				経常利益 ケイジョウ リエキ						百万円 ヒャクマン エン		(1,902)		(4,287)		(5,346)		676		404		961		1,948		4,411		5,091		2,987		3,848		3,710		3,643		4,409		4,718		3,381

						＜のれん償却費除外＞ ショウキャクヒ ジョガイ						＜1,189＞		＜1,123＞		＜12＞		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				当期純利益 トウキ ジュン リエキ						百万円 ヒャクマン エン		(2,468)		(5,275)		(6,394)		286		(44)		176		1,281		3,821		3,900		2,008		2,568		2,445		2,438		2,777		2,990		2,063

				現金および現金同等物の期末残高						百万円		7,191		7,765		5,138		5,197		3,969		5,654		9,702		8,990		8,374		7,912		9,868		20,376		12,369		8,868		11,904		9,283

				有利子負債残 ユウリシ フサイ ザン				借入金残高 カリイレ キン ザン ダカ		百万円 ヒャクマン エン		8,400		8,517		10,166		9,563		9,481		6,316		4,343		746		720		720		900		900		900		3,000		1,165		3,245

								リース債務残高 サイム ザンダカ		百万円 ヒャクマン エン						608		1,108		1,362		2,354		2,735		2,246		1,501		859		616		527		427		402		414		705

				（内のれん） ウチ								(12,811)		(6,413)

				純資産 ジュンシサン						百万円 ヒャクマン エン		25,202		19,331		12,427		12,794		12,693		12,882		14,282		16,414		20,371		21,392		23,514		25,154		26,439		27,778		29,687		30,350

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ						　		22.8%		26.5%		25.4%		27.8%		28.7%		29.5%		29.9%		32.4%		41.9%		46.1%		49.1%		46.8%		48.5%		51.8%		54.2%		57.7%

				自己資本 ジコ シホン						百万円 ヒャクマン エン		12,310		12,832		12,329		12,685		12,575		12,759		14,146		16,248		20,181		21,177		23,247		24,851		26,107		27,422		29,310		29,955

				総資産 ソウシサン						百万円 ヒャクマン エン		67,205		55,188		48,558		45,650		43,878		43,262		47,373		50,152		48,120		45,927		47,361		53,104		53,826		52,932		54,082		51,927

				発行済み株式総数 ハッコウ ズ カブシキ ソウスウ						千株 センカブ		182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		182,025		164,895		164,895		164,895		164,895

				自己株式数 ジコ カブシキ スウ						千株 センカブ		17,534		17,536		17,538		17,538		17,539		17,540		17,542		17,541		17,543		17,544		18,042		18,042		2,978		6,575		10,067		12,752

				発行済み株式数（自己株式除外） ハッコウ ズ カブシキスウ ジコ カブシキ ジョガイ						千株 センカブ		164,491		164,489		164,488		164,487		164,486		164,485		164,484		164,484		164,482		164,481		163,984		163,983		161,917		158,320		154,828		152,143

				期中平均株式数 キチュウ ヘイキン カブシキスウ						千株 センカブ		164,493		164,489		164,488		164,487		164,487		164,485		164,485		164,484		164,483		164,481		164,172		163,983		162,378		158,978		155,587		152,687

				期末株価 キマツ カブカ						円/株 エン カブ		99		92		56		58		181		157		174		189		238		126		192		189		1,442		1,283		1,926		1,522

				配当金 ハイトウキン						円/株 エン カブ		2.00		2.00		2.00										3.00		6.00		4.00		6.00		5.00		50.00		55.00		60.00		60.00

				配当金総額 ハイトウキン ソウガク						百万円 ヒャクマンエン																				658.00		987.00		822.00		812.00		877.00		935.00		918.00

				配当性向 ハイトウ セイコウ																						12.9		25.3		32.8		38.4		33.5		33.3		31.5		31.2		44.4

				自己株式取得額 ジコ カブシキ シュトク ガク						百万円 ヒャクマン エン																								400		400		500		500

				総還元性向 ソウ カンゲン セイコウ																								-		-		-		50.0		49.7		49.6		48.0		44.4

				ＥＰＳ（一株当たり純利益） ヒトカブ ア ジュン リエキ						円 エン		4.44		6.83		0.08		1.74		-0.27 		1.07		7.79		23.23		23.71		12.208		15.644		14.911		150.15		174.70		192.18		135.12

				ＢＰＳ（一株当たり純資産） ヒトカブ ア ジュンシサン						円 エン		74.84		78.01		74.95		77.12		76.45		77.57		86.00		98.78		122.70		128.75		141.76		151.54		1,612.34		1,732.03		1,893.07		1,968.87

				ＲＯＥ（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ						　		-145.9%		17.5%		0.1%		2.3%		-0.4%		1.4%		9.5%		25.1%		21.4%		9.7%		11.6%		10.2%		9.6%		10.4%		10.5%		7.0%

				ＰＥＲ（株価収益率） カブカ シュウエキ リツ						倍 バイ		-		-		-		33.36		-		146.39		22.34		8.14		10.04		10.32		12.27		12.68		9.60		7.34		10.02		11.26

				ＰＢＲ（株価純資産倍率） カブカ ジュンシサン バイリツ						倍 バイ		1.32		1.18		0.75		0.75		2.37		2.02		2.02		1.91		1.94		0.98		1.35		1.25		0.89		0.74		1.02		0.77

				営業キャッシュ・フロー エイギョウ						百万円 ヒャクマン エン		2,893		3,395		(3,538)		1,031		(902)		5,528		7,090		955		2,534		2,774		3,481		12,682		(4,230)		(4,659)		10,451		(1,024)

				投資キャッシュ・フロー トウシ						百万円		(239)		(2,445)		(293)		(164)		47		(154)		(282)		2,965		(1,723)		(1,395)		(573)		(920)		(2,323)		577		(2,661)		(2,088)

				財務キャッシュ・フロー ザイム						百万円		(2,749)		(360)		1,207		(804)		(369)		(3,689)		(2,767)		(4,628)		(1,434)		(1,841)		(946)		(1,252)		(1,451)		583		(4,754)		502

				設備投資額 セツビ トウシ ガク						百万円		542		569		1,229		1,114		755		1,650		1,432		1,850		1,900		1,644		648		1,119		1,110		2,163		2,196		2,205

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ						百万円		512		490		701		817		808		891		1,099		1,442		1,801		1,765		1,448		1,175		1,181		1,079		1,351		1,650

				研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ						百万円		406		446		428		332		302		235		268		347		424		358		385		447		545		659		723		657

				従業員数 ジュウギョウイン スウ						人 ニン		1,119		1,095		1,003		988		883		853		841		822		866		872		862		851		864		873		951		965

				平均給与 ヘイキン キュウヨ						千円 センエン		6,690		6,636		6,912		6,423		6,338		6,291		6,123		6,582		8,565		8,156		7,261		8,194		7,798		7,533





						営業キャッシュ・フロー						2,893		3,395		(3,538)		1,031		(902)		5,528		7,090		955		2,534		2,774		3,481

								休日補正 キュウジツ ホセイ				(298)		298								(577)		(2,408)		2,985

						補正後 ホセイ ゴ						2,595		3,693		(3,538)		1,031		(902)		4,951		4,682		3,940		2,534		2,774		3,481



						投資キャッシュ・フロー						(239)		(2,445)		(293)		(164)		47		(154)		(282)		2,965		(1,723)		(1,395)		(573)

								日特建設 ニットク ケンセツ						(2,000)												4,000

								設備投資 セツビ トウシ				(400)		(638)		(554)		(419)		(272)		(250)		(430)		(1,142)		(1,744)		(1,599)		(536)



						財務キャッシュ・フロー						(2,749)		(360)		1,207		(804)		(369)		(3,689)		(2,767)		(4,628)		(1,434)		(1,841)		(946)

								借入金の増減 カリイレ キン ゾウゲン				(2,400)		100		1,649		(600)		(82)		(3,166)		(1,973)		(3,597)						180

								リース債務の返済 サイム ヘンサイ								(96)		(199)		(271)		(482)		(711)		(861)		(859)		(749)		(375)

								配当金 ハイトウ キン				(202)		(325)		(326)												(488)		(979)		(652)



								補正現預金残高 ホセイ ゲンヨキン ザンダカ				6,893		7,765		5,138		5,197		3,969		5,077		7,294		8,990		8,374		7,912		9,868

								有利子負債残高 ユウ リシ フサイ ザンダカ				8,400		8,517		10,774		10,671		10,843		8,670		7,078		2,992		2,221		1,579		1,516

								ネットキャッシュ残高 ザンダカ				(1,507)		(752)		(5,636)		(5,474)		(6,874)		(3,593)		216		5,998		6,153		6,332		8,352



												2006年度		2007年度		2008年度		2009年度		2010年度		2011年度		2012年度		2013年度		2014年度		2015年度		2016年度

								売上高（土木 ウリアゲ ダカ ドボク				374		341		399		373		300		254		273		290		290		331		367

								売上高（地盤 ウリアゲ ダカ ジバン				226		321		259		248		216		216		261		363		365		264		260

								営業利益（全社 エイギョウ リエキ ゼンシャ				67		159		99		56		9		100		157		470		491		312		381

								営業キャッシュ・フロー				260		369		(354)		103		(90)		495		468		394		253		277		348		　		　		　

								ネットキャッシュ残高				(151)		(75)		(564)		(547)		(687)		(359)		22		600		615		633		835







































営業キャッシュ・フロー	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	259.5	369.3	-353.8	103.1	-90.2	495.1	468.2	393.99533248035942	253.4	277.39999999999998	348.07326467257798	ネットキャッシュ残高	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	-150.69999999999999	-75.2	-563.56638100000021	-547.37380000000007	-687.37000000000012	-359.25130000000007	21.601800000000004	599.82814459999997	615.32389324761903	633.24534870000002	835.20531090000009	売上高（土木	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	374.01	341.29	398.52	372.89	300.33999999999997	253.98	273.04000000000002	290.41000000000003	289.83	331.38	366.67476473000005	売上高（地盤	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	226.15	321.23	259.13	248.06	215.78	215.88	260.76	362.71	364.95	264.47000000000003	259.97883014399997	営業利益（全社	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	66.684200000000004	159.14690000000004	98.634558399999975	55.58	8.6134000000000004	99.7	157.19999999999999	470.23523340000003	490.8	311.8	380.9	





業績状況

								H26		H26		H27		H27		H28		H28		H29		H29		H30		H30		R01		R01

										2014年度 ネンド				2015年度 ネンド				2016年度 ネンド				2017年度 ネンド				2018年度 ネンド				2019年度 ネンド		前年度比 ゼンネンド ヒ

										2015年3月期 ネン ガツキ				2016年3月期 ネン ガツキ				2017年3月期 ネン ガツキ				2018年3月期 ネン ガツキ				2019年3月期 ネン ガツキ				2020年3月期 ネン ガツキ														2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度

								2015年3月期				2016年3月期				2017年3月期				2018年3月期				2019年3月期				2020年3月期

								第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期見通し ツウキ ミトオ

				 受注高 ジュチュウ				32,853 		67,637 		38,829 		68,359 		38,644 		70,612 		37,231 		71,162 		48,137 		86,556 		35,650 		66,000 		▲12,487 										売上高		707		640		672		628		671

						 土木事業		10,500 		29,908 		19,289 		31,786 		19,406 		34,238 		19,725 		37,588 		29,617 		51,051 		17,107 		29,500 		▲12,510 										営業利益		49		31		38		37		36

						 地盤改良事業		19,644 		32,387 		16,773 		32,058 		16,521 		31,976 		16,104 		30,804 		16,606 		32,113 		16,342 		32,500 		▲264 										売上高総利益率（％） ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リツ		17.1%		15.4%		17.4%		17.7%		16.1%

						 ブロック事業		2,608 		5,207 		2,789 		4,834 		2,654 		4,362 		1,555 		2,793 		1,858 		3,456 		2,045 		3,300 		187 										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				 売上高				31,828 		70,718 		28,373 		64,004 		31,780 		67,157 		28,132 		62,805 		31,882 		67,081 		33,361 		71,000 		1,479 

						 土木事業		13,273 		28,983 		13,943 		33,138 		19,555 		36,667 		12,354 		27,090 		13,648 		32,362 		16,807 		33,800 		3,159 

						 地盤改良事業		16,812 		36,495 		12,626 		26,447 		10,485 		25,998 		14,471 		32,576 		17,067 		31,406 		14,803 		33,500 		▲2,265 

						 ブロック事業		1,627 		5,068 		1,802 		4,701 		1,692 		4,470 		1,211 		3,144 		1,119 		3,215 		1,813 		3,500 		694 

				 売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				5,278 		12,075 		4,086 		9,846 		4,937 		11,675 		4,839 		11,123 		5,237 		10,808 		5,718 				480 

						（率） リツ		(16.6%)		(17.1%)		(14.4%)		(15.4%)		(15.5%)		(17.4%)		(17.2%)		(17.7%)		(16.4%)		(16.1%)		(17.1%)				(0.7%)

						 土木事業		987 		2,774 		1,273 		3,322 		2,564 		4,890 		1,377 		3,481 		1,129 		3,208 		1,745 				616 

						（率） リツ		(7.4%)		(9.6%)		(9.1%)		(10.0%)		(13.1%)		(13.3%)		(11.1%)		(12.9%)		(8.3%)		(9.9%)		(10.4%)				(2.1%)

						 地盤改良事業		3,553 		7,630 		1,891 		4,390 		1,750 		5,098 		2,873 		6,470 		3,611 		6,199 		3,126 				▲484 

						（率） リツ		(21.1%)		(20.9%)		(15.0%)		(16.6%)		(16.7%)		(19.6%)		(19.9%)		(19.9%)		(21.2%)		(19.7%)		(21.1%)				(▲0.0%)

						 ブロック事業		718 		2,185 		854 		1,996 		558 		1,628 		558 		1,298 		453 		1,270 		774 				321 

						（率） リツ		(44.1%)		(43.1%)		(47.4%)		(42.5%)		(33.0%)		(36.4%)		(46.1%)		(41.3%)		(40.5%)		(39.5%)		(42.7%)				(2.2%)

				 販売費および一般管理費				3,313 		7,167 		3,172 		6,727 		3,403 		7,866 		3,270 		7,414 		3,340 		7,226 		3,386 				46 

				 営業利益				1,964 		4,908 		914 		3,118 		1,534 		3,809 		1,569 		3,709 		1,898 		3,582 		2,332 		3,750 		434 

						 土木事業		177 		1,153 		485 		1,712 		1,683 		3,030 		464 		1,540 		125 		1,143 		735 		1,050 		610 

						 地盤改良事業		2,136 		4,735 		511 		1,563 		211 		1,934 		1,313 		3,243 		1,900 		2,684 		1,370 		2,350 		▲529 

						 ブロック事業		▲ 356 		39 		▲ 146 		▲ 26 		▲ 388 		▲ 149 		▲ 185 		▲ 174 		▲ 112 		117 		208 		400 		320 

				 経常利益				2,024 		5,091 		914 		2,987 		1,503 		3,848 		1,605 		3,710 		1,954 		3,643 		2,332 		3,750 		378 

				 親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ				1,775 		3,900 		683 		2,008 		1,114 		2,568 		1,102 		2,445 		1,342 		2,438 		1,609 		2,500 		267 











売上高	

2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	707.18	640.04	671.57	628.04962885600003	670.80916612574993	営業利益	

2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	49.08	31.18	38.090000000000003	37.093090410000002	35.81799462	売上高総利益率（％）	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	0.17075270786786956	0.15383413536653959	0.1738463600220379	0.17710383843806546	0.16112063276389266	#REF!	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	0	0	0	0	0	











財政状況

								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		対2016
増減 タイ ゾウゲン

								H26.3月期		H27.3月期		H28.3月期		H29.3月期		H30.3月期								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド

				 総資産				50,152 		48,120 		45,927 		47,361 		53,104 		5,743 				総資産		502		481		459		474		531

				 負債				33,738 		27,749 		24,536 		23,846 		27,951 		4,105 				自己資本		162		202		212		232		249

				 純資産				16,414 		20,371 		21,392 		23,514 		25,154 		1,640 				自己資本比率（％）		32.4		41.9		46.1		49.1		46.8

				 自己資本				16,248 		20,181 		21,177 		23,247 		24,851 		1,604 

				 有利子負債				746 		720 		720 		900 		900 		0 

				 自己資本比率（％）				32.4 		41.9 		46.1 		49.1 		46.8 		▲2.3P 

				 ＲＯＡ（％）				7.6 		8.1 		4.4 		5.4 		4.6 		▲0.8P 

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ		3,821		3,900		2,008		2,568		2,445





総資産	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	501.52168943999999	481.2	459.27498719000005	473.61	531.04440698999997	自己資本	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	162.47876364000001	201.81368999999998	211.77021000000002	232.47	248.50695111000002	自己資本比率（％）	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	32.4	41.9	46.109676317380547	49.08	46.795888976320505	

CF

								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		対2016
増減 タイ ゾウゲン

								H26.3月期		H27.3月期		H28.3月期		H29.3月期		H30.3月期								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド

				 営業活動によるキャッシュフロー				955 		2,534 		2,774 		3,481 		12,682 		9,201 				営業活動によるキャッシュフロー		955		2,534		2,774		3,481		12,682

				 投資活動によるキャッシュフロー				2,965 		▲ 1,723 		▲ 1,395 		▲ 573 		▲ 920 		▲347 				投資活動によるキャッシュフロー		2,965		(1,723)		(1,395)		(573)		(920)

				 財務活動によるキャッシュフロー				▲ 4,628 		▲ 1,434 		▲ 1,841 		▲ 946 		▲ 1,252 		▲306 				財務活動によるキャッシュフロー		(4,628)		(1,434)		(1,841)		(946)		(1,252)

				 フリーキャッシュフロー				3,920 		811 		1,379 		2,908 		11,762 		8,854 

				 現金および現金同等物の期末残高				8,990 		8,374 		7,912 		9,868 		20,376 		10,507 







営業活動によるキャッシュフロー	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	954.95332480359411	2534	2774	3480.7326467257799	12681.9643407442	投資活動によるキャッシュフロー	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2965.0854337830233	-1723	-1395	-572.50288674074102	-919.740019407408	財務活動によるキャッシュフロー	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	-4628.2014390476188	-1434	-1841	-946.07455103703705	-1251.8858379629601	



財務状況・CF

								H26		H26		H27		H27		H28		H28		H29		H29		H30		H30		R01		R01

										2014年度 ネンド				2015年度 ネンド				2016年度 ネンド				2017年度 ネンド				2018年度 ネンド				2019年度 ネンド		前年度比 ゼンネンド ヒ

										2015年3月期 ネン ガツキ				2016年3月期 ネン ガツキ				2017年3月期 ネン ガツキ				2018年3月期 ネン ガツキ				2019年3月期 ネン ガツキ				2020年3月期 ネン ガツキ														2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度

								2015年3月期				2016年3月期				2017年3月期				2018年3月期				2019年3月期				2020年3月期

								第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期見通し ツウキ ミトオ

				 総資産				45,458 		48,120 		41,928 		45,927 		42,323 		47,361 		43,921 		53,103 		48,887 		53,826 		48,655 				723 										総資産		481		459		474		531		538

				 負債				27,586 		27,749 		21,807 		24,536 		20,484 		23,846 		20,107 		27,950 		23,548 		27,388 		21,873 				▲562 										自己資本		202		212		232		249		261

				 純資産				17,872 		20,371 		20,121 		21,392 		21,839 		23,514 		23,815 		25,154 		25,339 		26,439 		26,782 				1,285 										自己資本比率（％）		42%		46%		49%		47%		49%

				 自己資本				17,700 		20,181 		19,917 		21,177 		21,609 		23,247 		23,523 		24,851 		25,026 		26,107 		26,440 				1,256 												2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度

				 有利子負債				2,218 		2,221 		1,733 		1,579 		1,005 		1,516 		625 		1,427 		523 		1,327 		483 				▲100 										営業活動によるキャッシュフロー		25		28		35		127		(42)

				 自己資本比率				38.9%		41.9%		47.5%		46.1%		51.1%		49.1%		53.6%		46.8%		51.2%		48.5%		54.3%				1.7%										投資活動によるキャッシュフロー		(17)		(14)		(6)		(9)		(23)

				 営業活動によるキャッシュフロー				2,091 		2,534 		462 		2,774 		4,433 		3,481 		▲ 114 		12,682 		▲ 3,932 		▲ 4,230 		▲ 2,905 				▲16,912 										財務活動によるキャッシュフロー		(14)		(18)		(9)		(13)		(15)

				 投資活動によるキャッシュフロー				▲ 892 		▲ 1,723 		▲ 488 		▲ 1,395 		▲ 311 		▲ 573 		▲ 286 		▲ 920 		▲ 1,073 		▲ 2,323 		▲ 108 				▲1,403 

				 財務活動によるキャッシュフロー				▲ 1,246 		▲ 1,434 		▲ 1,599 		▲ 1,841 		▲ 1,453 		▲ 946 		▲ 2,030 		▲ 1,252 		▲ 2,227 		▲ 1,451 		▲ 2,246 				▲199 

				 現金および現金同等物の期末残高				8,942 		8,374 		6,750 		7,912 		10,564 		9,868 		7,434 		20,376 		13,140 		12,369 		7,108 				▲8,007 



								100





























営業活動によるキャッシュフロー	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	25.34	27.74	34.807326467257802	126.819643407442	-42.3	投資活動によるキャッシュフロー	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	-17.23	-13.95	-5.7250288674074099	-9.1974001940740795	-23.23	財務活動によるキャッシュフロー	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	-14.34	-18.41	-9.460745510370371	-12.5188583796296	-14.51	







総資産	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	481.2	459.27498719000005	473.60853000000003	531.03	538.26400000000001	自己資本	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	201.81368999999998	211.77021000000002	232.46895000000001	248.50695111000002	261.06650000000002	自己資本比率（％）	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	0.41899999999999998	0.46109676317380499	0.49084620583163902	0.46795888976320499	0.48501571719453651	











一株あたり指標

								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		対2016
増減 タイ ゾウゲン

								H26.3月期		H27.3月期		H28.3月期		H29.3月期		H30.3月期								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド

				 一株当たり当期純利益（EPS）				23.2 		23.7 		12.2 		15.6 		14.9 		▲0.7 				一株当たり当期純利益（EPS）		23		24		12		16		15

				 一株当たり純資産（BPS）				98.8 		122.7 		128.8 		141.8 		151.5 		9.8 				一株当たり純資産（BPS）		99		123		129		142		152

				 １株当たり配当金				3 		6 		4 		6 		5 		▲1 				１株当たり配当金		3		6		4		6		5

				 配当性向（％）				12.9 		25.3 		32.8 		38.4 		33.5 		▲4.8P 				配当性向（％）		12.9		25.3		32.8		38.4		33.5



一株当たり当期純利益（EPS）	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	23.23	23.71	12.21	15.64	14.91	一株当たり純資産（BPS）	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	98.78	122.7	128.75	141.76	151.54	１株当たり配当金	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	3	6	4	6	5	配当性向（％）	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	12.9	25.3	32.799999999999997	38.4	33.5345405767941	



株価収益性

								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		対2016
増減 タイ ゾウゲン

								H26.3月期		H27.3月期		H28.3月期		H29.3月期		H30.3月期								2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド

				 株価（決算期末）				189 		238 		126 		192 		189 		▲3 				株価（決算期末）		189		238		126		192		189

				 株価収益率（PER）				8.1 		10.0 		10.3 		12.3 		12.7 		0.4P 				株価収益率（PER）		8.1		10.0		10.3		12.3		12.7

				 株価純資産倍率（PBR）				1.9 		1.9 		1.0 		1.4 		1.2 		▲0.1P 				株価純資産倍率（PBR）		1.9		1.9		1.0		1.4		1.2





株価（決算期末）	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	189	238	126	192	189	株価収益率（PER）	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	8.1350234060295161	10.037288604191607	10.321006123505976	12.272741120344374	12.68964949225211	株価純資産倍率（PBR）	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	1.913322511788655	1.9397445382421781	0.97863529983749831	1.3543687818953885	1.2471650249445612	



その他

								H26		H26		H27		H27		H28		H28		H29		H29		H30		H30		R01		R01

										2014年度 ネンド				2015年度 ネンド				2016年度 ネンド				2017年度 ネンド				2018年度 ネンド				2019年度 ネンド		前年度比 ゼンネンド ヒ

										2015年3月期 ネン ガツキ				2016年3月期 ネン ガツキ				2017年3月期 ネン ガツキ				2018年3月期 ネン ガツキ				2019年3月期 ネン ガツキ				2020年3月期 ネン ガツキ														2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度

								2015年3月期				2016年3月期				2017年3月期				2018年3月期				2019年3月期				2020年3月期

								第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期実績 ツウキ ジッセキ		第2四半期 ダイ シハンキ		通期見通し ツウキ ミトオ

				 設備投資 セツビ トウシ				1,052 		1,900 		779 		1,644 		464 		648 		245 		1,119 		518 		1,110 		700 				▲9 										設備投資 セツビ トウシ		19		16		6		11		11

				 減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				800 		1,801 		826 		1,765 		709 		1,448 		530 		1,175 		570 		1,181 		495 				6 										減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		18		18		14		12		12

				 研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ				214 		424 		165 		358 		182 		385 		189 		447 		241 		545 						98 												2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度

				 期末従業員数（人） ニン				862 		866 		871 		872 		879 		862 		862 		851 		870 		864 		892 				13 										研究開発費 ケンキュウ カイハツヒ		4		4		4		4		5





設備投資	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	19	16.440000000000001	6.48	11.18611293	11.10034916	減価償却費	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	18.010000000000002	17.649999999999999	14.48	11.745407929999999	11.809134160000001	

研究開発費	4.24	3.58	3.85	4.4661444843629798	5.4473786695473096	



一株当たり指標・株価収益性

								H26		H27		H28		H29		H29		H30

								2014年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		前年度比 ゼンネンド ヒ

								第2四半期 ダイ シハンキ		2015年3月期 ネン ガツキ		2016年3月期 ネン ガツキ		2017年3月期 ネン ガツキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ								2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度

				 株価（決算期末）						2,380 		1,260 		1,920 		1,890 		1,442 		▲448 				 一株当たり当期純利益（EPS）		237		122		156		149		150

				 一株当たり配当金 ヒトカブ						60.0 		40.0 		60.0 		50.0 		50.0 		0.0 				 一株当たり純資産（BPS）		1,227		1,288		1,418		1,515		1,612

				 配当性向（％）						25.3 		32.8 		38.4 		33.5 		33.3 		▲0.2 				 一株当たり配当金		60		40		60		50		50

				 自己株式取得 ジコ カブシキ シュトク						-		-		-		400		400		0 

				 総還元性向（％） ソウ カンゲン セイコウ						-		-		-		50.0 		49.7 		▲0.3 				 配当性向（％）		25.3%		32.8%		38.4%		33.5%		33.3%

				 一株当たり当期純利益（EPS）				10.8 		237.1 		122.1 		156.4 		149.1 		150.2 		1.0 				 総還元性向（％）		-		-		-		50.0%		49.7%

				 一株当たり純資産（BPS）						1,227.0 		1,287.5 		1,417.6 		1,515.4 		1,612.3 		96.9 						2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度

				 株価収益率（PER）						10.0 		10.3 		12.3 		12.7 		9.6 		▲3.1 				 株価（決算期末）		2,380		1,260		1,920		1,890		1,442

				 株価純資産倍率（PBR）						1.9 		1.0 		1.4 		1.2 		0.9 		▲0.4 				 株価収益率（PER）		10		10		12		13		10

																								 株価純資産倍率（PBR）		2		1		1		1		1



 一株当たり当期純利益（EPS）	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	237.11582817356708	122.08112125138305	156.44426792456653	149.11135851574716	150.15269211623541	 一株当たり純資産（BPS）	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	1226.9656921713965	1287.5072054004409	1417.6345657591366	1515.4447621199413	1612.3449514872684	 一株当たり配当金	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	60	40	60	50	50	 配当性向（％）	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	0.25304088918130102	0.32765098804780879	0.3835231600107617	0.3353198609260854	0.33299436257389414	









 株価（決算期末）	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2380	1260	1920	1890	1442	 株価収益率（PER）	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	10.037288604191607	10.321006123505976	12.272741120344374	12.675090743006029	9.6035574166311086	 株価純資産倍率（PBR）	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	1.9397445382421781	0.97863529983749831	1.3543687818953885	1.247158621180027	0.89434956128331111	
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※予定
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3.土木事業

事業方針 長期安定性の確保 （受注、利益、人員）～「守り」から「攻め」へ～

主な事業戦略

➤ 事業規模の拡大 ➤ 採算性の向上
➤ 戦略的パートナーシップの構築 ➤ 研究開発/設備投資
➤ 採用（人的投資） ➤ 教育
➤ 働き方改革
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3.地盤改良事業

事業方針 多様化する社会的要求への対応に向け、新技術の開発・導入を軸とした持続的な事業の
発展と周辺事業領域の更なる拡大

主な事業戦略

➤ 主力工法の改善改良による競争力アップと事業量の確保
➤ 海外事業の安定化
➤ 新技術・新工法の開発・導入による周辺事業領域の拡大
➤ 利益体質の更なる向上
➤ 人材の確保・育成と働き方改革への対応
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受注高 売上高

中期計画 実績 実績 計画
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3.ブロック事業

事業方針 技術に裏付けされた製品により安定した収益を図り、ブロック事業のリーディングカンパニーを堅持
する。事業フィールド：「防災・減災」「環境」「海外」

主な事業戦略

➤ 分野別シェアの維持・拡大を図るとともに新市場へ参入し、トップシェアを堅持する
➤ 収益力の向上
➤ 商品販売事業での長期的収益確保
➤ 海外展開 ➤ ESG経営を意識した企業価値向上への寄与
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4.中期経営計画２年目の振り返りと3年目に向けて
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◆中計2カ年状況(営業利益)

◆中計2年目の結果
・営業利益面に着目すると、土木事業、地盤事業は2022年度目標値（中計策定時）を達成
・ブロック事業は事業環境の急激な悪化により損失
・全社業績は目標を達成せず

◆ブロック事業（型枠賃貸事業）の悪化要因について

※全社計には３セグメント以外の数値及び連結調整額が含まれるため、
３セグメントの合算値と全社計は一致しておりません。

・型枠賃貸市場の急激な落ち込み
→建設関連資機材の高騰により、発注ロットが減少、発注量が抑制

・期待していた大型プロジェクトの進捗遅延

目標 結果 目標 結果
土木事業 11.2億円 9.9億円 12.6億円 13.0億円

地盤改良事業 20.5億円 18.6億円 21.0億円 26.0億円

ブロック事業 5.2億円 5.3億円 5.7億円 -4.1億円

全社計 38.0億円 33.0億円 39.0億円 36.0億円

2021年度 2022年度



4.中期経営計画２年目の振り返りと3年目に向けて
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◆2023年度に向けて
①ブロック事業の業績回復
・大型プロジェクトの進捗：2023年度より5か年程度の長期安定市場(総額 13～15 億)
・型枠賃貸料の設計価格上昇（約20%）による利益率の向上
・周辺事業領域への挑戦による市場の開拓(ブルーカーボンなどの研究開発促進・実用化)

②受注、売上、利益の確保
・選別受注による利益率の維持
・大規模修繕、リニューアル工事への参画、民間市場の受注拡大など、手薄な既存事業領域の強化
・海外新規拠点設立など、海外事業の強化
・技術開発の促進による受注機会の創出 （ICTの開発促進、除去土壌の減容化処理技術の開発）
・DXの推進による受注機会の拡大と生産性の向上

③持続的な企業価値の向上
・事業領域の拡大に向けた戦略的投資の実施
・サステナビリティ経営の実践による企業価値の向上
→多様な人材の確保と人材育成 （中途採用の強化、教育研修の強化）
→カーボンニュートラルへの対応（ネガティブエミッション工法の開発などCO2削減に向けた取り組み）



5.投資・資本政策
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『成長投資と株主還元を両立』
・成長投資に必要な資金は臨機応変に財務レバレッジを活用
・余剰資金が発生した場合には、自社株買いなどにより機動的な還元を実施
・緊急事態に備え適正な流動性の範囲でオンバランスの現預金等を確保

◆投資方針

※
戦略的投資は計画に
含まれておりません
研究開発に人件費は
含まれておりません



5.投資・資本政策
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◆主な投資

※：研究開発に人件費は含まれておりません
※※：設備投資額内に戦略投資分が含まれております

※※

※

2023年度
主な投資 内容 実績 計画

地盤改良施工機 施工機の更新投資ほか

型枠賃貸 能力増強、更新投資

総合技術研究所 太陽光発電設備

その他

中途採用 8名の採用

人材育成 キャリアアップ研修の充実

その他 健康経営宣言

AI、ICT関連 ICT施工への対応

ESG関連技術の開発 カーボンニュートラルへの対応

その他

戦略的投資 営農ソーラーシェアリング カーボンニュートラルへの対応ほか - -

合計 31.3億円 35.0億円

研究開発 4.8億円 6.1億円

項目
2022年度

設備投資 21.1億円 21.0億円

人材投資 5.4億円 7.9億円



5.【設備投資（機能強化）】
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◆施工機本体・アースオーガーの納入

ICT施工への対応施工機(GeoPilot-AutoPile)及び
長尺硬質地盤対応施工機(CI-CMC-HG)として、
大型施工機から小型施工機まで合計6台の納入をいたしました。

また主力工法であるSAVEコンポーザー施工機の施工能力UP
に向け、新規オーガー４台も追加投資し施工能力の強化を図り
ました。

DH758(長尺施工・CI-CMC-HG) DHJ30(GeoPilot-AutoPile) SGX120(GeoPilot-AutoPile)

アースオーガー(75kW→90kW)



5.【設備投資】
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◆総合技術研究所のリニューアル
総合技術研究所は、2018年7月に会社全体の研究所として再編され、その後設備のリニューアル工事を開

始し、2022年3月に概ねの工事が終了しました。さらに2022年7月には自家消費型太陽光発電設備の稼
働を開始し、研究所内で使用する電力の40％程度を自社設備で賄うことが出来るようになりました。
また、残りの使用電力については再生可能エネルギーを買電しており、研究所内で使用する電力はすべて再

生可能エネルギーで賄っております。

本設備は発電のみの機能ではなく、蓄電システムも装備しており、研究所
が災害時における対策本部の代替拠点として機能することができます。
2022年11月には、研究所を対策本部の代替拠点としたBCP訓練を実

施して、その有効性についても確認しております。

BCP訓練：代替対策本部
(総合技術研究所)

自家消費型太陽光発電設備 発電状況のモニタリング



5.【人材投資】
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◆女性の活躍推進

女性の活躍推進に関する取り組みの状況が優良な企
業として、厚生労働大臣より「認定段階3（3つ星）」
の認定を受けました。

社員の健康は企業経営における最優先事項の一つであり、社長を健康経営推進責任者として、
健保組合や産業医、労働組合等と連携した健康経営企業内推進体制の整備、健康経営の実
践から日本健康会議より「健康経営優良法人2023」の認定を受けました。

◆「健康経営優良法人2023」認定

当社はあらゆる人々の活躍の推進のため、働き方改革、多様性の推進、
人材育成などについて、様々な取り組みを行っています。

・「えるぼし」認定 ・ネットワークの強化
女性技術者の活動支援や意見交換の実
施など、活動の基盤となるネットワークづくり
を支援しています。

女性技術者の活動
◆人材育成
豊富な知識と経験、高度な技術を持つ「人財」の育成
に注力し、個々人が最大限の力を発揮できる環境整
備を行っています。また、全社員のマネジメントスキル向
上を目的として各階層に応じた継続的な研修体系に
基づき、教育研修を行っています。

教育・研修活動 新入社員特別研修



5.【研究開発】
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◆研究開発と知的財産について

※総合技術研究所単独の集計は2020年度より開始

部門 主な研究テーマ 2022年度特許
新規出願件数

2022年度特許
新規登録件数

累計特許
保有件数

■海底鉱物資源の揚鉱技術の研究

■グリーンインフラを用いた海岸保全技術の研究

■CO2による土壌の改良に関する研究

■除染土壌の減容化処理技術の開発

■ICT施工に関する管理システムの開発

■地盤改良のICT生産性向上に関する技術の開発

■環境負荷を低減した地盤改良技術の開発

■カーボンニュートラル対応技術の開発

■数値解析に基づく波浪と構造物の相互作用の研究

■ICTを活用した生コンクリート打設機の開発

■消波・根固ブロックによるブルーカーボンに関する研究

　全社累計 14 34 279

　総合技術研究所 5 2 6

　土木 1 2 46

　地盤 6 28 205

　ブロック 2 2 22



5.【研究開発】
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◆研究開発と知的財産について

2022年度

2022年度



5.【研究開発】

21

◆GeoPilot®-AutoPile（地盤改良工法の自動打設システム）
今回開発した小型機タイプは機械撹拌式深層混合処理工法(CI-CMC工法)に加えて、業界で初めて高

圧噴射攪拌工法(FTJ-NA工法)の自動化施工を実現しました。
これにより、狭隘地施工や地中構造物への密着施工など難易度の高い工事においても自動化施工による

省力化が可能になります。



5.【戦略的投資（カーボンニュートラルへの取り組み】
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◆営農型太陽光発電（ソーラーシェアリング）
カーボンニュートラルの実現に向けた新たな取り組みとして、福島県内に営農型太陽光発電施設を3か所設置

し、2023年3月より稼働を開始しました。
本施設設置の主な目的と期待する効果は以下の通りです。
(1)再生可能エネルギーの普及、電力の自給自足(発電された電力の一部を研究所へ供給する予定）
(2)地域社会への貢献

・農業と発電の両立による持続的事業とエネルギーの創出
・同地域における休耕地の活用と雇用機会の創出、など

【当社施設】
発電量は3施設合計で約300,000kwh/年

【営農との両立イメージ】
※上記写真は自社所有のものではなく、

既稼働施設による一例



5.【戦略的投資（海外事業の強化）】
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◆バングラデシュに支店開設
2023年4月からバングラデシュ支店を開設いたしました。今後、ODAを中心とした事業への取組を始め、

バングラデシュの発展に寄与していきます。

ジャカルタ事務所

ホーチミン事務所

バングラデシュ
支店

液状化対策として採用されたサンドコンパクションパイル
工法 (バングラデシュ /2017年）

【実績】
ダッカ都市交通整備関連事業（2017）

【今後見込まれる事業】
ダッカ都市交通整備事業
バングラデシュ南部再開発事業

（港湾・道路等）



5.【カーボンニュートラルへの取組み】
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◆気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）の提言への賛同、情報開示
当社グループは、持続可能な社会環境の総合的な実現に資するという考えのもと、気候変動を含む環境課

題への対応を重要な経営課題の一つと捉え、その重点課題への取組みとして、CO₂排出量(Scope1+2)を
2050年までに実質ゼロを目指し活動を継続します。

※TCFD：気候関連財務情報開示タスクフォース
（Task Force on Climate-related Financial Disclosures）の略称。

・サステナビリティ委員会設置

サステナビリティに関するガバナンス・戦略・リスク管理

・指標と目標

指標 基準年 目標年 目標

2020年 2030年 ▲30％

2020年 2050年 ▲100％

Scope3 削減率 2020年 2030年 ▲10％

Scope1・2 削減率
CO2削減

目標

Scope1 : 自社事業から直接的に排出されるCO2排出

Scope2 : 他社から供給された電気、熱・蒸気の使用に伴う間接排出

Scope3 : Scope1､Scope2以外の間接排出（事業者の活動に関連する他社の排出）
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6.主な完成案件-土木事業
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◆令和３年度東広島バイパス
瀬野西ＩＣ第４改良工事

◆令和３年度下関港（新港地区）岸
壁（ー１２ｍ）築造工事

事業主体：国土交通省中国地方整備局

施工場所：広島県広島市

事業主体：国土交通省九州地方整備局

施工場所：山口県下関市



6.主な完成案件-地盤事業
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◆R4年度中央防波堤外側外貿
コンテナふ頭岸壁地盤改良工事
（その1）～（その4）

◆鳴門市・北島町共同浄水場整備事業
地盤改良工事

事業主体：東京都
(元請会社：新日本工業(株)、五洋建設(株)、

みらい建設工業(株)、オリエンタル白石(株))
施工場所：東京都大田区

事業主体：鳴門市 （元請会社 : (株)大林組）

施工場所：徳島県鳴門市



6.主な完成案件-ブロック環境事業
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◆令和3年度名古屋港新土砂処分場
ブロック製作工事

◆令和３－４年度 国道５５号
奈半利防災工事

事業主体：国土交通省中部地方整備局
施工場所：愛知県弥富市

事業主体：国土交通省四国地方整備局

施工場所：高知県安芸郡奈半利町



6.主な受注工事
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工事名称 事業主体 施工場所

北海道新幹線、中ノ沢高架橋 独立行政法人 鉄道建設・運輸施設整備支援機構 北海道山越郡長万部町

国道３４９号　丸森第２号トンネル工事 国土交通省東北地方整備局 宮城県伊具郡丸森町

東北自動車道　栗原インターチェンジ工事 東日本高速道路株式会社 宮城県栗原市

令和4年度 横浜港本牧地区岸壁（-16m）（改良）他改良等工事 国土交通省関東地方整備局
(元請会社 : 東亜建設工業株式会社) 神奈川県横浜市

令和4年度下田港防波堤(西)E区基礎工事 国土交通省中部地方整備局 静岡県下田市

碧南火力発電所　石炭灰埋立工事（その３） 株式会社ＪＥＲＡ 愛知県碧南市

大正区船町2丁目（F-7）堤防補修工事 大阪市 大阪府大阪市

河北潟放水路防潮水門建設工事 農林水産省
(元請会社 : 清水建設株式会社) 徳島県板野郡北島町

令和4年度糸満地区岸壁(-7.0m)本体工事 水産庁 沖縄県糸満市


Sheet1

		工事名称 コウジ メイショウ		事業主体 ジギョウ シュタイ		施工場所 セコウ バショ

		北海道新幹線、中ノ沢高架橋		独立行政法人 鉄道建設・運輸施設整備支援機構		北海道山越郡長万部町

		国道３４９号　丸森第２号トンネル工事		国土交通省東北地方整備局		宮城県伊具郡丸森町

		東北自動車道　栗原インターチェンジ工事		東日本高速道路株式会社		宮城県栗原市

		令和4年度 横浜港本牧地区岸壁（-16m）（改良）他改良等工事		国土交通省関東地方整備局
(元請会社 : 東亜建設工業株式会社)		神奈川県横浜市

		令和4年度下田港防波堤(西)E区基礎工事		国土交通省中部地方整備局		静岡県下田市

		碧南火力発電所　石炭灰埋立工事（その３）		株式会社ＪＥＲＡ		愛知県碧南市

		大正区船町2丁目（F-7）堤防補修工事		大阪市		大阪府大阪市

		河北潟放水路防潮水門建設工事		農林水産省
(元請会社 : 清水建設株式会社)		徳島県板野郡北島町

		令和4年度糸満地区岸壁(-7.0m)本体工事		水産庁		沖縄県糸満市







2022年6月に令和3年大分港(大在西地区)岸壁(-9m)地盤改良工事(第2次)にて、大分工業高等専門学校の学生44名（2
年生40名、卒業研究生4名）、教員5名の計49名を対象に現場見学会を実施しました。
今回の現場見学会は、土木業界の将来の担い手確保の一助として学生に海上工事に興味をもっていただくことを目的とし、現場で

活躍する船舶・機械や施工に携わる人の姿を実際に目にしてもらう機会を設けたものです。参加した学生44名のうち女子学生が19
名、視察に訪れた10名以上の発注者にも女性職員がおり、建設業に興味を持つ女性の増加を改めて実感しました。

7.トピック –１ 社会貢献
「担い手教育活動」における現場見学会の実施
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●参加学生からの感想(抜粋)

・移動する船から⾒たＣＤＭ船の⼤きさに驚いたが、
機械化が進んでおり、少⼈数で運営していることに
更に驚いた。

・卒業研究のテーマ、⼤学への編⼊学、その先の就
職に対して貴重な体験になった。

・消波ブロックの体験では置き⽅や置く場所で波消
し効果が⼤きく変わることがとても印象深かった。

・今後講義を受ける地盤⼯学や⽔理学の⼤切な
知識や情報が得られた。

・建設業への関わりにおいて、発注者(公務員)・設
計会社・施⼯会社等があり、⼥性の活躍する部
⾨・部署が⾊々とある事を知り、建設業への興味を
もった。



東京機械センターの第１工場の建替え、事務所棟・第２及び第３工場の耐震化工事が完了しました。
第１工場建替えの主な目的と期待する効果は以下の通りです。
(1) 耐震化実施による社員の安全確保、巨大地震発生時の事業継続性の確保
(2) 水害対策実施による社員の安全確保、水害発生時の事業継続性の確保
(3) 作業効率改善

7.トピック -2 事業規模拡大への投資
東京機械センターの建替え、耐震化

30

第１工場全景 第１工場内部

第１工場正面

第１工場
（太陽光パネル等）



これまで港湾構造物に用いるブロックや袋詰石材、被覆石などの消波・被覆材には、大型海藻の藻場形成に特化した技術が付加さ
れてきましたが、大型海藻の藻場形成のみならず、小型海藻の藻場形成や小型底生生物の増殖機能を付加し、設置箇所の環境に
合わせ、組み合わせて使用できるようにしました。

その結果、国土交通省が運営する
ＮＥＴＩＳ（新技術情報提供シ
ステム）に登録されました。

登録番号:CBK-22005-A

長期間にわたって供用される港湾
構造物は、様々な環境の変化に
さらされます。
これらの機能が補完しあい、大型
海藻の藻場によるブルーカーボン
効果と合わせて、生物多様性に
富んだ港湾構造物の形成に寄与
します。

7.トピック –３ 事業領域の拡大
ブルーカーボンも、生物多様性も ～港湾構造物の生物共生効果の向上技術 NETISに登録～
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お問い合わせ先
株式会社不動テトラ
経営企画部 CSR推進室 鈴木由美
TEL：03-5644-8575
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（注意事項）

本資料に記載されている戦略や計画、数値目標等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する
一定の前提に基づいておりますが、経営環境の変化等によって変動する可能性がありますことをご承知おきください。



Memo
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